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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagsanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gé@siine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gsttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmik
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GEN(}LIGE HITABE
Ey Trk gencl Birneivazfen Tirk taln, Tk
cumhuriyetn,elebet, muafaza ve miidafaa elmelir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temefi budur. Bu
{emel,senin,en kymetli hazinendir Itkbalde dah, sen,bu
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ik, fake u zarure inde harap e biap s olablirr,

Ey Tirkstikbalinin evad It buahval ve gerat ginde
dahi, vaaifen; Tk stal ve cumburiyetinfkutarmaktl
Nuhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, meveutturl

o loas




SUNUS

Turkiye Cumhuriyeti, cagdas ve ileri bir toplum olma hedefi yolunda hizla ilerlemektedir. Kurulusundan itibaren niifusun
tamamina yonelik kapsamli egitim hareketleri baslatmistir. Bu hedefe ulasabilmek igin gtintimiize kadar uzanan bu siirecte,
zorunlu egitim ¢ag1 disinda kalmis okuma-yazma bilmeyen ve temel egitimden mahrum yetiskinlere ve meslek edindirmeye
yonelik 6zgiin ve 6rnek ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar yapilirken bir taraftan Cumhuriyetin ihtiyag duydugu nitelikli insan
kaynagini yetistirmek, diger taraftan da bireyin potansiyelini gelistirerek toplumsal yasama etkin olarak katilimini saglamak icin
programlar uygulamaya konulmustur.

Aziziye Halk Egitimi Merkezi olarak Cumhuriyetin ihtiya¢ duydugu nitelikli insanlar1 kendi hizmet bolgesinde belirtilen
temel hedefler dogrultusunda yetistirmek igin gereken tist diizey ¢alismalar1 her zaman layikiyla yerine getirmektedir.

Erzurum / Aziziye Halk Egitimi Merkezi olarak;

OKUMA -YAZMA KURSLARI:

1980 yilindan sonra Yetiskinlerin Okuma Yazma programlar1 birinci ve ikinci kademe olmak tizere iki asamali olarak
uygulanmaya baglanmistir. 1992 yilinda Egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Halk Egitim Merkezimiz birinci kademe okuma
yazma programlarma baslamis ve hizmet siiresi boyunca kursiyere egitimlerini ticretsiz sunmustur.2019 yili itibariyle de Okuma
Yazma Kurslarma gerekli énem verilerek okuma yazma bilmeyen vatandaslarimizin bu hizmetimizden yararlanmasma devam
edecektir.

SOSYAL VE KULTUREL KURSLAR:
Gelisen, degisen, cagdas ve ileri bir toplum icin toplumun ihtiyaglar: ve talepleri dogrultusunda her alanda Sosyal ve
kiilttirel kurslar agmaya devam edecegiz.



MESLEKI TEKNIK KURSLARIMIZ:
Istihdama yonelik ve mesleki kapasitelerini gelistirmeye yonelik kurslarimizi istenen hedefe ulastirma gayreti iginde
olacagimizi daha dnce belirtmistik. Istihdama yonelik kurslarimiz daha kaliteli egitim ortamlarinda devam edecektir.
2019/2013 Stratejik Planda belirledigimiz hedefler dogrultusunda yaptigimiz biitiin calismalari ve sonuglarini kitle iletisim
araglar1 (WEB sayfamiz, Basin yayin vb) sayesinde kamuoyu ile paylasacagiz.

Abdullah Harun ILICALI
Aziziye Halk Egitimi Merkezi Muduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamustir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad: Unvani Adi Soyad Unvani

Abdullah Harun ILICALI Miidiir Mahmut COBANOGLU Midiir Yardimcist

Burhan ERSOY Miidiir Rabia Arzu DALMIS Ogretmen
Yardimcisi

Fatma Gonca YENIDUNYA Ogretmen Ulkit DALAN Ogretmen

Selma UYGUR OAB Bagkan Nuran OKUR Ogretmen

Alev BARUTCU Ogretmen




09.01.2019 ilee Milli Eggitim Miidiirliigii tarafincdan Stratejik Plan Hazirltke Progranu gonderibmistir.







16.01.2019 Stratejik Plan Caligma Ekibi I ve Dig Paydaglart belirleme galismast yapmus paydaslarumiza MISYON ve VIZYON

.ﬁll...ll.l .IW list istir)












BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boéltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclit Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMUMUZUN TARIHCESI

Kurumumuz 1992 yilinda Ilica’nin ilge olmast ile birlikte Ilica Lisesi'nde faaliyete baslamistir. flge Milli Egitim Hizmet
Binasinda bir siire faaliyet gosterdikten sonra eski 11 Mart Ilkokulu binasma taginmistir. Akabinde devralinan bir dzel egitim
kurumunun tamir ve tadilat islemleri yaptirilarak hizmet binamiz Dadaskent semtine taginmistir. Halen bu binada hizmet

vermektedir.

Merkezimiz dogalgaz ile 1sitilmakta olup 4 idare odasi1 6gretmenler odasi ve 1 arsiv odasimndan olusmaktadir. Hizmet
binamiz 4 katli olup muhtelif attlye ve bilisim smiflarimiz hizmet kapasitemize yetecek sekilde planlanmistir. Ayrica
kurumumuzda bir adet 50 kisilik egitim salonumuz mevcuttur.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miuidiirliigii tasra tegkilati olan halk egitimi merkezlerinde, kisilerin ilgi, istek, yetenek, beklenti
ve taleplerine gore mesleki ve sosyal kiiltiirel amagh kurslar acilmasi miimkiin olabilmekte ve kurs saatlerinin dtizenlenmesinde
kursiyerlerin talepleri de dikkate alinmaktadir.

Halk Egitimi; Orgiin egitime devam edenler ve orgiin egitimin disindaki tiim kigileri hedef kitlesi igine alan ve yasam boyu

devam bir egitimdir. Bu nedenle Halk egitimin hedef kitlesini genis bir yetiskin grubu olusturmaktadir.
* Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar,
* Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,

* Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,



* Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarini degerlendirmek isteyenler,
* Bir meslege sahip olamayanlar,

* Meslek degistirmek isteyenler,

* Yash ve emekliler,

¢ Yasal kisitlilik altinda bulunanlar,

» Koyden kente gocenler,

* Ozel egitim gerektiren kisiler



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Erzurum

Tlcesi: Aziziye

Adres:

Selcuklu Mh. Giiney Sk. No: 7

Cografi Konum (link)}*:

Telefon Numarasi:

0442 631 38 82

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

Aziziyehem25@hotmail.com

Web sayfas1 adresi:

http:/ /aziziyehem.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 270468 Ogretim Sekli: Tam Giin -Tam Y1l
Okulun Hizmete Giris Y1l : 1992 Toplam Calisan [Sayis1 * 12
Kiz - Kadin 5
. . Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek - Erkek 1
Sayis1
Toplam - Toplam 6

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 -

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |-

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktart}

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi -

Aciklamali [FI1]: Cografi konum linki olugturulduktan sonra
kisaltma uygulamasi ile kisaltilmig link verilecektir.

[Aglklamall [FI2]: Alttaki tablodan alinacaktir.

Aciklamali [FI3]: *Ogrenci basma gider miktar: son yilin
biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri
neticesinde elde edilmis toplam biitcenin toplam 6grenci
sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Aciklamali [FI4]: *Kadrolu, gegici gorevlendirme, ticretli
veya s6zlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim calisanlar dahil
edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miudirti ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 1 0 1
Brans Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 6 6 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Aciklamali [FI5]: Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul
tarafindan hesaplanmak yontemiyle girilecektir.

Okul Bﬁlﬁmleril *‘ Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 0 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 0 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 0 Fen Laboratuvar: X
Sube Sayist 0 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 110 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 16 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 0 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 0

Okul Kapal1 Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayist




Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda yer alan kurslarin kursiyer sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

KURS Acilan Kurs | Kadin Erkek Toplam
Sayisi Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer

Genel 100 1162 643 1805

Okuma 14 96 8 104

Yazma

Mesleki  ve | 88 1142 845 1987

Teknik

Genel Toplam | 202 2400 1496 3896

*Kurs sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 0 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayist 18 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglanti Hiz1 8 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 9.320 9.532,28

2017 9.780 29.002,35




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 8gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplants, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

b
MUDURD

OGRETMEN oL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer }verilmistiﬂ i | Agiklamal [FI6]: (bu boliimde okul tarafmdan yapilan
1 dgrenci, veli ve 6gretmen anketlerine iliskin sonuglara yer
verilecektir.)




Ogretmen Anketi Sonuclar:
Olumlu Yonler:
1. Arag, gere¢ ve makine donaniminin yeterli olmasi
2. Kuruma ait bir hizmet binasinin olmasi
3. Kurum miidiirtiniin iletisime agik olmast
Olumsuz Yonler:
1. Kurum tanitiminin yeterli diizeyde yapilmamasi
2. Kurum sergilerinin yapilacagi alan bulunmamasi

3. Kurumda 6gretmenlerin kendilerine ait vakit gegirebilecekleri bir odanin bulunmamast
GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ]*\

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiirti/ mudirligii

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Aciklamali [FI7]: Faktér degerlendirmesi yapilirken okula iliskin
cesitli kinlimlar (6grenci, ¢alisan vb) bilgi edinilmesi ve gozden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir kirlhmla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan baska alan veya konularda da
tespit yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun i¢ ve dig faktorlerinin timdnin
degerlendirilmesi gerektigidir.




igsel Faktorler *

Aciklamah [FI8]: Okul miidiirii/ miidiirliigii catis: alinda
degerlendirilen alg1 ve olgular igsel (giilii-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yap1 ve
Kurum Kiiltiirii alanlarinin igsel faktor degerlendirmesinde
kullanilmasi beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde diistiniilmesi gerekir.

Giiclii Yonler
Kursiyerler Her mahallede ve bolgede kurslara gosterilen yogun ilgi
Calisanlar Kurum calisanlar arasinda iletisim ve isbirliginin gticlii olmasi

Bina ve Yerlegke

Hizmet Binamizin fiziksel kapasitesi

Donanim

Kurum ici ve atélye donanimlarmin ihtiyaclara uygun olmasi

Biitge

Kaynaklarimizin verimli kullanilmas:

Yonetim Siirecleri

Kurum yo6netiminin ¢alisan ve kursiyer taleplerine ¢6ztim odakl

yaklasmast

[letisim Stirecleri

Cagimizin teknolojik imkanlarmin iyi kullanilmasi

vb

Kurs agma hareket alanimizin smirlarinin ¢ok genis olmast

Zayif Yonler
Kursiyerler Kursiyer yas ortalamasinin dengesiz olmast
Calisanlar Yardimc: Hizmetler ve Teknik Hizmetler smifindaki personel

sayisinin yetersizligi

Bina ve Yerlegke

Atdlye donatim malzemesi eksikligi

Donanim

Bazi mahalle ve kdy kurslarindaki yer, ara¢ ve gereclerin

yetersizligi

Biitce

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri




vb

Digsal \Faktérler\ *

Aciklamali [FI9]: Okul miidiirii/ miidiirliigii kapsam alam
disinda kalan faktorler ise dissal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. flge milli egitim miidiirliigtinden baglamak
tizere tiim Bakanlik orgiitii, diger kurum kuruluslar, veliler,
hayirseverler digsal faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iliskin bagliklardan
faydalanilir.

Firsatlar

Politik Mesleki egitim kurslarmmin bakanlikca desteklenmesi ve giderek
onem kazanmasi, bazi kurs sertifikalarinin bazi mesleklerde
zorunlu tutuluyor olmasi, bir¢ok alanda o6gretmen ve ogrenci
bulunabilmesi

Ekonomik Biitce sikintisinin olmamasi, hayirseverlerin - kurumumuza
yardimc1 olmasi,

Sosyolojik Acilan kurslarin toplum yapisi ile senkronize olmasi ve ¢ok genis
bir paydas kitlemizin olmasi, diger kamu ve 6zel kuruluslarla
isbirligi halinde kursalar seminerler ve faaliyetler diizenleyebilir
olmamiz

Teknolojik Yaptigimiz faaliyetlerin belediye muhtarlar yerel haber siteleri ile

halka tanitilmasi

Mevzuat-Yasal

Kiyafet zorunlulugunun olmamasi

Ekolojik -

Tehditler
Politik Bolge yerlesiminin dagmik olmast
Ekonomik Ekonomik tehditler goriilmemektedir




Sosyolojik Kurslarimiza devamun goniillik esasmna dayanmasi, bazi1 kurs
cesitlerine ilginin giderek azalmast

Teknolojik -

Mevzuat-Yasal Kurs acgilabilmesi i¢in 12 kisinin zorunlu olmasi

Ekolojik Sanayi bolgesi olmasindan kaynakli gevre kirliligi olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kursiyer Orani

Mesleki Basari

Kurumsal Iletisim

Kurslara Devam/ |Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Kurslara Uyum, | Kurs Tekrar1 Bina ve Yerleske




Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Gtivenligi kurum

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Kursiyer devam-devamsizlig1

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi

Fabrikalarda belge zorunlulugu

Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmast

Her mahalle ve kéye kurs agilabilmesi i¢in yapilan alan taramalar:
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Dezavantajli misafirlerimizin hayat boyu 6grenmeye erisimi

| 2TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE




Agilan kurslarla kamuda ve 6zel sektorde ¢alisanlarin desteklenmesi ve niteliginin arttirilmasi

Sektore ara eleman yetigtirilmesi

Mesleki kurslarla ev hanimlarinin iirettiklerini kazanca donitistiirmesi

Kurum saglig ve hijyen

Kadrolu ve Kadrosuz ¢alisanlara yonelik hizmetici egitimler

Kurum miidiiriiniin kurslar1 denetleme yetkisi

Egitimlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Kursiyerlerin oryantasyon faaliyetleri

ORI |UT R WIN| =

Yerel ve Merkezi projelere katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

-

Kurum binasi, atolyeler ve derslikler

Odeneklerin ve gelirlerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansal kaynaklarin gelistirilmesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Bilgiye erisim imkan1

Biirokrasinin azaltilmasi

Sergi alanlar1

Hizmetigi egitim kalitesi

O DI (DU | WIN

Calisanlarin 6diillendirilemesi

p—
(=}

Calisanlara yonelik fiziksel alan yetersizligi




BOLUM IIT: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Miudirltagtimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmustir.

]MISYONUMUZ\ *Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel amaclar1 dogrultusunda ¢agdas uygarlik diizeyine

ulasmay1 hedefleyen,halkimiza hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunan bir kurum olmak.

Aciklamah [FI10]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile
verilis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)




VIZYONUMUZ * Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii olarak amacimiz Aziziye ilgesi halkini ve iilkemize
gelen yabanci misafirlerimizi ,genellik ve esitlik degerlerine bagl kalarak egitme, beceri kazandirma ve

istihdam saglanmasi islevini biiyiik 6zveri ve gorev bilinci ile siirdiirerek en iist seviyeye ulastirmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Sayg:

2) Diiriistliik

3) Adalet

4) Hosgoriilii yardimsever
5)Yasal ve etik kurallara uymak

6) Basar1

Aciklamal [FI11]: (Cok ve verimli ¢aligilmas: durumunda
bes yilin sonunda yakalanmast miimkiin olan ufka iliskin
ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkl olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku ¢ok onem
tasimaktadir.)

Aciklamali [FI12]: Temel degerler okulunuzda var olan, var
Idug diisiindiigiiniiz, var oli arzu ettiginiz Kisi, Siire¢ ve
Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6Gretmen,
agrenci, veli, yonetici, caligan ..), Siiregler ve performans (¢iktilar,

sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi beklenmektedir.)




7)Farkindalik




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER Agiklamali [FI13]: Aqklama:
1)Amag, hedef, gisterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17
da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek
j amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
Aglklama' 3)Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan kursiyerlerin oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir

y'dnetim yaplsl kurulacaktir. ’-k**‘ Aglkl.amal'l [FI14]: Egitim ve 6gretime erisim artirilmasina iliskin
amag ifadesi yazilacaktir.




Stratejik Hedef L’l 1. Kayit bolgemizde yer alan kursiyerlerin oranlari artirilacak ve kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlari

dagiderilecektir| ***

(

Aciklamal [FI15]: Hedef ifadesi yazilacaktir.

Performans |Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018|2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.1.1.1. Kursa yeni baslayan kursiyerlerin oryantasyon 157 165 174 185
R N 0 150
egitimine katilanlarin oranin arttirmak (%5)
PG.1.1.2. Kurumun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
5 0 1
kullamimina uygunlugu arttirmak (0-1)
PG.1.1.3. Hayatboyu 8grenme kapsaminda acilan kurslara 7000 7350 7720 8100
0 6356 6670
devam oranim arttirmak (%5) |
PG.1.14. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 7000 7350 7720 8100
- o 6356 6670
katilan kisi sayisii arttirmak(sayz) (%5)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1.a. Ha}{at boyu  ogrenmede  kisisel - gelisimi - destekleyici Tgili Miidiir Yardimeist Her y1l eyl ay1 icerisinde
faaliyetler
11.2.a Kurumurvl ozel egltlrr}e. ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina Kurum Miidiiri 2019-2023
uygunlugu arttirmak igin alanlar olusturmak.
11.3.a Kurs stirelerinin ve saatlerinin kur51ye.rl.er1n yasam | oo Midiiri 2019-2023
kosullarma ve standartlarima uygun hale getirilmesi

Aciklamali [FI16]: Hedef altinda égrencilerin okullasma
oranlarina iliskin gdstergeler, devam d lik ve ory Y
(uyum) egitimlerine iligkin gdstergeler takip edilecektir.)

Aciklamali [FI17]: Géstergelere iliskin kisa agiklamalar altta
verilmistir. Okullar gosterge listesinde kendi tiirleri icin belirtilen
gdostergeleri bu hedef altinda takip etmelidirler, ayrica listede
belirtilen temel gdstergelerin yani sira kendileri de gosterge
ekleyebilirler

Aciklamali [FI18]: Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunluk bakiminda diizenlenmis ve uygun olan okullar
1, olmayanlar 0 degeri verecektir.

|

Aciklamali [FI19]: Halk egitim merkezleri planinda yer alacak
gostergedir.

|

Aciklamah [FI20]: (Her bir hedef icin yapilacak ¢alismalar
eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken
56z konusu hedefte yapilacak iyilestirme igin gerekli olacak
tiim faaliyetler diigiiniilmelidir.

Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve yontem olacag icin
bunlardan en az maliyetli ve en faydali olacak yontemin
secilerek eylem olarak tanunlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumlulugu veya
yiiriitme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerceklestirmeye
iliskin faaliyet-eylem tarihi netlestirilmelidir.)




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan kursiyerlerin tespiti|llgili Mudir Yardimcisi ve

114 calismasi,alan taramasi yapilacaktir. Usta ogreticiler

01 Eylul-20 Eylil

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Kursiyerlerimizin gelisen ve degisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.



Stratejik Hedef 2.1. Hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen egitimlerle kursiyerlerimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine temel
degerlerimiz 15181nda katki saglayarak egitim -6gretime ve faaliyetlerimize tist diizeyde katilimlarini saglamak

(Akademik basar altinda: ders basarilar, kazanim takibi, iist ogrenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar: gibi akademik basariy takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilun takibi vb ele alinacaktr.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.2.2.1 Acilan kurs sayisini her yil %3 arttirmak 420 432 445 458 472 490
PG.2.2.2 Kamu kurum ve sivil toplum ¢rgtitleri ile yapilan 33 35 37 39
o 29 31

calismalar1 her yil%5 arttirmak
PG.2.2.3 Sergi ,Kermes,Defile vb. etkinlikleri her yil %5 4 5 6 7 8 9

arritmak
PG4 Kurumun tanitilmasi agisindan internetin ve 4 5 6 7

o sosyal medyanin kullaniminin etkin olarak her 2 3
yil %5 arttirilmast




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1.a |Kurs gesitliligi arttirilacak ve her yil revize edilecek. Midiir ve Miidiir Yard. Her yil Eyliil ayinda
2224 Ce§1t11 kurum ve sivil toplum 6rgiitleri ile iletisim stirekli Miidiir ve Miidiir Yard. 2018-2023

halinde olunacak.
2.24.a |Her yil en az 1 adet sergi ,kermes vb faaliyet yapilacak. Mduar . Yard.  Kurum Eylul -Haziran
Personeli
2254 Kurum iginde bir bilisim ekibi olusturularak tamitimlarin | Miidiir Yard. Kurum Eyltl -Haziran

takibi yapilacak.

Personeli




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin kurumumuzun kapasitesi gtiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumumuzun mevcut sartlarimi iyilestirmek verimliligi ve kaliteyi arttirmak i¢in halk egitim mtdtrltigtimiiziin alt yapisini

ve donanimin iyilestirerek hayat boyu 6grenmeyi daha etkin ve daha verimli hale getirmek.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tagima ve
servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o L. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG33.1 Atdlye donanimlarmni her yil %5 arttirmak 1 2 3 4 5 6




PG.3.3.2 Calisan ve kursiyerlerin ulasim sartlarm %5 0 2 4 5 6 7
iyilestirmek
PG.3.3.3 Kurs yerlerinin fiziki sartlarini % 5 iyilestirmek 1 2 3 4 > 6
PG.3.34 Calisanlarin hizmet i¢i egitimlere katilim say1sin 17 18 19 20
. 15 16
her yi1l %5 arttirmak
PG.3.3.5 Hgili Paydaslarla yapilan gortismeleri 12 13 14 15
10 11
arttirmak %5
PG.3.3.6 Kurumun mali alt yapismi %5 gelistirmek - - ) ) ) i
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1.a |Atolyelere donatim malzemesi ve materyal alinacak Miidiir ve Miidiir Yard. 2018-2023
3.3.2.a Ye'rel yonetimle iletisime gecilerek servis araci temin Miidiir ve Miidiir Yard. 2018-2023
edilecek
3.33.a Kurs ?(;l'lua'n ma.he'lllelerm ve merkezlerin yerel yonetimleri Miidiir ve Miidiir Yard. 2018-2023
ile igbirligine gidilecek
3.34.a |Acilan hizmet ici egitimler calisanlara diizenli olarak|, . .. 1
duyurulacak katilimlari tesvik edilecek ve egitim agilmasi ?g;iﬁ Veisgfll;ﬁur Yard.ve 2018-2023
i¢in tist makamlara talepte bulunulacak. P
3352 | K urum ve stk ziyaratleri yapilacak Midar ve Mu@ur Yard-ve|o182023
Kurum personeli




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kermes faaliyetleri yapilacak ve hayirseverlerle| Miidiir ve Mudir Yard.ve

goriisiilecek Kurum personeli 2018-2023




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 26000 27000 28000 29000 135000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15000 17000 19000 21000 23000 95000 TL

SEOPEAIVE R 43000 46000 49000 52000 230000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiltip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



