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SUNUS

Tirkiye Cumhuriyeti, cagdas ve ileri bir toplum olma hedefi yolunda hizla ilerlemektedir.
Kurulusundan itibaren niifusun tamamina yonelik kapsamli egitim hareketleri baslatmistir. Bu
hedefe ulasabilmek i¢in gliniimiize kadar uzanan bu siirecte, zorunlu egitim cagi disinda kalmis
okuma-yazma bilmeyen ve temel egitimden mahrum yetiskinlere ve meslek edindirmeye y6nelik
0zglin ve O0rnek calismalar yapilmistir. Bu calismalar yapilirken bir taraftan Cumhuriyetin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek, diger taraftan da bireyin potansiyelini gelistirerek
toplumsal yasama etkin olarak katilimini saglamak i¢cin programlar uygulamaya konulmustur.

Aziziye Halk Egitimi Merkezi olarak Cumhuriyetin ihtiya¢ duydugu nitelikli insanlar1 kendi
hizmet bolgesinde belirtilen temel hedefler dogrultusunda yetistirmek icin gereken tist diizey
calismalar1 her zaman layikiyla yerine getirmektedir.

Erzurum / Aziziye Halk Egitimi Merkezi olarak;

OKUMA -YAZMA KURSLARI:

1980 yilindan sonra Yetiskinlerin Okuma Yazma programlari birinci ve ikinci kademe olmak
tizere iki asamali olarak uygulanmaya baslanmistir. 1992 yilinda Egitim-6gretim faaliyetlerine
baslayan Halk Egitim Merkezimiz birinci kademe okuma yazma programlarina baslamis ve hizmet
stiresi boyunca kursiyere egitimlerini ticretsiz sunmustur. 2024 yili itibariyle de Okuma Yazma
Kurslarina gerekli 6nem verilerek okuma yazma bilmeyen vatandaslarimizin bu hizmetimizden
yararlanmasina devam edecektir.

SOSYAL VE KULTUREL KURSLAR:

Gelisen, degisen, cagdas ve ileri bir toplum i¢in toplumun ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda
her alanda Sosyal ve kiiltiirel kurslar agmaya devam edecegiz.

MESLEKI TEKNiIK KURSLARIMIZ:

Istihdama yonelik ve mesleki kapasitelerini gelistirmeye yonelik kurslarimiz1 istenen hedefe
ulastirma gayreti icinde olacagimizi daha énce belirtmistik. istihdama yénelik kurslarimiz daha
kaliteli egitim ortamlarinda devam edecektir.

2024/2028 Stratejik Planda belirledigimiz hedefler dogrultusunda yaptigimiz biitiin calismalari
ve sonuclarini kitle iletisim araglar1i (WEB sayfamiz, Basin yayin vb) sayesinde kamuoyu ile
paylasacagiz.

Abdullah Harun ILICALI
Kurum Mudira
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muaddrinin baskanhginda, bir okul muadir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir ydnetim kurulu Gyesi olmak Uzere
5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul madart tarafindan gérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi
olmayan mudidr yardimcisi baskanhginda, belirlenen égretmenler ve gondllt velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soya
di

A.Harun ILICALI Madar Rabia MUHIM OZDEMIR | Midiir Yard.
Burak MUSTAFAOGLU Muddr Yard. Mehmet Ali YILDIRAN Ogretmen
Rabia Arzu DALMIS Ogretmen Ulkii DALAN Ogretmen
Selma UYGUR 0O.A.B. Bagskani | Nuran OKUR Ogretmen
Muhammet Emin ARDA Personel Cigdem CAGLAYAN Veli

1.2 Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kilturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgecilmez
hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve
performans esasli program bltce” baslikli 9. maddesi geredince kamu idareleri de daha
onceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gdstergelerle plan sureglerinin izleme
ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, tst
politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 1s1dinda egitim ve Agretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaclar ¢ergevesinde bu
stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya



cikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buylk &lgide hazirlik
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sireglerinin yiksek kathmla
gerceklestiriimesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhigimiz ve il Mili Egitim
MudurlGgumuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
cercevesinde yUratilmastar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin géris ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla stratejik
plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin goériasleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul igcinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disuntlen yenilikler ve atihmlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alinmigtir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagcla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olgllebilir, ulasilabilir, gercekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gésterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yénelen, basli basina bir batinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin o6nerileri, calisanlarin 6nerileri, onimuzdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z oOnlinde
bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gugclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisiimistir; OnUimuzdeki doénemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendiriime
yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtiimistir. Maliyeti



ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak butgeler ortaya
cikartiimistir.
2024-2028 plani planlama sireglerinin igletimesiyle Bakanhgimizin ve il Milli Egitim

Mudarligumiz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigcimde hazirlanmistir.

1.3 DURUM ANALIZI

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Surim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanhdimizin ortaya koydugu temel amag,

strateji ve hedeflerden hareketle dlizenlenmistir.
1.4 Kurumsal Tarih¢e

Kurumumuz 1992 yilinda llica’nin ilge olmasi ile birlikte Ilica Lisesi’nde faaliyete
baslamistir. lice Milli Egitim Midiirligi hizmet binasinda bir siire faaliyet gésterdikten sonra
eski 11 Mart ilkokulu binasina tasinmistir. Simdi Dadaskentte eski Fen dershanesinin 4 katli
pansiyonlu binasinda bulunmaktadir. Halen burada hizmet vermektedir. Sirasiyla; Ferit
DILEK, Hamit ENGIN, Hiiseyin SEN, Mahmut TURANOGLU, Lokman OZDEMIR, Turgut
TONUC ve halen gorevde olan Abdullah Harun ILICALI Kurum Muadird olarak goérev
yapmislardir.

Kurum Aziziye iice Merkezinin yani sira ilgceye bagh olan mahalle ve kdylere de
hizmet vermektedir. Kurum zaman icinde Okuma-Yazma kurslari, Mesleki ve Teknik kurslar,
Sosyal ve Kiiltiirel kurslar, Okul Oncesi anne-gcocuk ve Aile Egitimi kurslari ve kurs digi egitsel
etkinliklerin planlamasi konusunda kendini gelistirmis ve yogun yaygin egitim hizmetleri
gerceklestirmeye baslamistir. Bu faaliyetlerin yani sira Acik Ogretim ik kayit ve Kayit

yenileme igslemlerini de gergeklestirmektedir.



1.5 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim-Ogretime Erisim ve Katim temasi incelendiginde ve 7 performans gostergesinin de 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan amag
ve hedefler dogrultusunda dikkate alindi§inda yaklasik olarak yiizde 90 oraninda hedeflere ulasildigi gériilmektedir. Egitim ve Ogretimde Kalite
temasinda ise yuzde 70,00 — 80,00 Araliginda bir performans degeri elde edilmistir. Bazi gbstergeler kurumun bulundugu ilgenin kultirel ve
imkanlara ulagsma zorlugu nedeniyle dusik kalmistir veya puanlanamamistir. Ornegin; Hedef 2.1. * de yer alan Performans Gostergelerinden
21.7,218,21.9,2.1.10, 2.1.11, 2.1.12 gbstergeleri, ilcede medya ve yayin bolimuane ilgi olmamasindan dolayi performans degerine veri girigi

yapilamamistir.



TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

AL RIS Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

AMAii 1. _

PONO | Pertormans isterglr e s 2| 2| 23 2| 2
PG 1.1.1. Acilan kurs sayisi 40 624 650 700 750 800 850
PG 1.1.2. Bir kurs stiresince katildig1 kursu tamamlayamayan kursiyer orani (%) 20 30 25 22 18 16 15
PG 1.1.3. Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari ve ile yapilan is birlikleri sayisi 20 1 13 15 15 15 15
PG 1.14. Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile yapilan is birlikleri sayisi 20 0 0 0 0 0

S1. Kurslari tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek igin ¢aligmalar
Stratejiler yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluglar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagimi artirilacaktir.




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihim

S Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

AMAii 1.

Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

HEND E QS s E(t,'yjf ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1. Bir }/I|f:|a yerel, ulusal ve.uluslarara5| proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. 40 3 5 7 7 9 10

etkinliklere katilan kursiyer sayisi
PG 1.2.2. I:aayy:;t boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen etkinlik 30 5 v v 8 8 9
PG 1.2.3. Merkez digsinda diizenlenen etkinlik sayisi 30 3 3 3 3 3 3

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak igin farkindalik artirict etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygn egitim kurs programlarmin tanitinm i¢in bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir. S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler

diizenlenecektir.
Stratejiler S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk

faaliyetleri diizenlenecektir. S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik
bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya

araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

S Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

AMAii 1.

Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

HLD g oo (Lt 34 E(ti;zl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.3.1 Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi 40 35 40 40 45 45 50
PG 1.3.2. S:;,?;I'lda yaygin egitim kurslarina katilan gegici koruma altindaki yabanci kursiyer 30 6 8 10 15 0 o5

Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde kalanlar, yasllar, romanlar,
PG 1.3.3 mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye 30 1 5 6 8 10 12

erisimlerinin artirllmasina yonelik hayata gecirilen proje sayisi

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun héle getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

Stratejiler S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin dniindeki tamtim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir. S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari
diizenlenecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
iTMRAAiTIIE.JIK Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
PNO | Prtormans Gistersr e s 28| 2| 2 2| 2
PG 2.1.1 Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi 15 28 30 35 40 45 50
PG 2.1.2 Acik 68retim ortaokuluna kayith aktif 6grenci sayisi 10 44 30 33 35 32 36
PG 2.1.3 Acik 68retim lisesine kayith 18 yas UstU aktif 6grenci sayisi 10 101 120 125 130 138 145
PG 2.1.4 Acik 68retim imam hatip lisesine kayith 18 yas sty aktif 6grenci sayisi 10 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.5 Mesleki acik 6gretim lisesine kayith 18 yas Ustl aktif 6grenci sayisi 10 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.6 Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi 10 3 1 3 3 4 4
PG 2.1.7 Aclilan dijital okuryazarlik kurs sayisi 5 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.8 Acilan medya okuryazarhgi kurs sayisi 5 0 0 2 3 3 4
PG 2.1.9 Aclilan finansal okuryazarlik kurs sayisi 5 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.10 Aclilan bilgi ve medya okuryazarligi kurs sayisi 5 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.11 Aclilan gevre okuryazarligi kurs sayisi 5 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.12 Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi 5 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.13 isbirligi ile agilan mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer sayisi 5 1 13 17 19 20 24

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligimi artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitimi amach faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giicliniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

S5. Girisimeilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

BINELNLE I Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

AMAii 2

Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

HEND E QS s E(t,'yjf ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi 20 0 0 1 1 2 2
PG 2.2.2 is birligi yapilan kurum/kurulus sayis 20 2 2 3 4 5 6
PG 2.2.3 Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 20 0 0 1 1 2 2
PG 2.2.4 Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani (%) 20 97 98 100 100 100 100
PG 2.2.5 Toplumsal sorunlari ¢gdzmek amaciyla gergeklestirilen projelerin sayisi 20 0 0 1 1 1 1

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar

gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarma dair kursiyer memnuniyet orammi 6lgiilecektir. S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri

giiclendirilecektir.

Stratejiler S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin
siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el

sanatlar1 Uiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar tesvik edilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

S Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

AMAii 1.

Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEND E QS s E(t;}/zn)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel gériismelerin sayisi 50 26 30 35 35 40 40
PG 2.3.2 Katiimci memnuniyet oraninin %85'e yukseltilmesi 50 26 30 35 35 40 40

S1. Kurum rehber dgretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin yereldeki igverenlerle iletisimi saglanacaktir. S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan
kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarimin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
i’i/?AAiTIIEJIK Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEND E QS s E(t,}/f)‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 $art|ar|_|ylle§t|rllen bina bolimu (derslik, 6gretmenler odasi, idari bélim, kurum 20 5 > 5 8 11 13
bahgesi vb.) sayisi
PG 3.1.2 Acilan sosyal alan (spor salonu, kitiiphane, ¢cok amacli salon, atélye, bilisim 20 0 0 > > 3 3
sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) sayisi
PG 3.1.3 Kurslara yoAnellk oIaraIf Yapllan donatim malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli 20 0 0 5 10 12 15
tahta, tezgah vb.) temini
PG 3.1.4 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 20 95 98 100 100 100 100
PG 3.1.5 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 20 13 15 15 15 15 15
S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi
salonu vb.) giiclendirilecektir. S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaglar i¢in kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun
kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢ok amagl salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odas1 vb.) olusturulacaktir.
S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag- gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarim
Strateiil saglanacaktir.
ratejrier S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini
yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S6. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S7. Halk egitimi programlarmin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin ydnetimi saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

BINELNLE I Kurumun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

AMAii 3

PN | Pertormans Gistrgler e s 28| 2| 2 2| 2
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 25 0 0 30 50 60 90
PG 3.2.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan y6netici ve 6gretmen orani (%) 25 0 0 30 50 60 90
PG 3.2.3 Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli orani (%) 25 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 25 3 3 4 5 6 7

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Stratejiler




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

BINELNLE I Kurumun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

AMAii 3

PN | Pertormans Gistrgler e s 28| 2| 2 2| 2
PG 3.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 30 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.2 Kurumda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.3 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 30 2 2 5 5 9 9
PG 3.3.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 1 1 1 1 1

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve saglhigina uygun hale
getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen ve
kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

BINELNLE I Kurumun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

AMAii 3

GNO. | PrtrmansGoserglr e s 28| 2| 2 2| 2
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi (kw) 20 18000 17500 | 17000 | 16500 | 16000 | 15500
PG 3.4.2 Su tuketim miktari (m3) 20 396000 | 380000360000 |330000 300000 |290000
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/kbmur tiiketim miktari (m3/It/kg) 20 72352 | 70000 | 68000 | 66000 | 64000 | 62000
PG 3.4.4 Acilan Cevre Ve iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayisi 20 0 0 2 2 3 3
PG 3.4.5 Agcilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi 20 0 0 1 1 2 2

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir. S6 Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil
doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

Stratejiler




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

BINELNLE Enstitii temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

AMAii 4

Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEND E QS s I?,;Z‘f ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Enstitiide yasanan kaza sayisi 30 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.2 ?zj\gmt\h.hkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve usta 20 50 55 65 85 100 125
ogretici sayisi
PG 4.1.3 ?zj\gmt\h.hkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve usta 10 50 55 65 85 100 125
ogretici sayisi
PG 4.1.4 SagI|I.<.I|v beéltianme ve.obe2|te ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen, 10 0 0 50 50 60 60
usta Ogretici ve kursiyer sayisi
PG 4.1.5 Hljy(?n, gl?z:\ glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 10 362 557 050 300 350 400
kursiyer, 6gretmen ve personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve usta 0gretici sayisi 10 0 0 15 25 35 45
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 1 1 1 1 1

S1. Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta ogreticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
Stratejiler hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in caligmalar yapilacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

LA B LS Kurumun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

AMAii 4

Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEND E QS s I?,;Z‘f ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Kurumda yasanan kaza sayisi 30 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.2 ?zj\gmt\h.hkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve usta 20 50 55 65 85 100 125
ogretici sayisi
PG 4.1.3 ?zj\gmt\h.hkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve usta 10 50 55 65 85 100 125
ogretici sayisi
PG 4.1.4 SagI|I.<.I|v beéltianme ve.obe2|te ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen, 10 0 0 50 50 60 60
usta Ogretici ve kursiyer sayisi
PG 4.1.5 Hljy(?n, gl?z:\ glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 10 362 557 050 300 350 400
kursiyer, 6gretmen ve personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve usta 0gretici sayisi 10 0 0 15 25 35 45
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 1 1 1 1 1

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta ogreticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
Stratejiler hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.




2. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren

Cumhurbaskanhgdr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim

Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanligi il ve iige Milli Egitim Mudarlikleri Yonetmeligi ile

olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tagra teskilati olarak

yiiriitmekle gérevli olan il ve iige Milli Egitim Mudirliiklerinin gérevleri belirlenmistir.

Mevzuat Analizi

Yasal

Tespitler

intiyaglar

Yukumlialiuk

Okul 6ncesi, ilk ve
ortadgretim gagindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve klturel
nitelikler yonlinden
gelistiren ve in san
haklarina dayali
toplum yapisinin ve
kiresel diizeyde
rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak,
guncellemek;
Ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede yiritmek ve
denetlemek

1no’lu
Cumbhurbaskanli
di1 Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Boluma
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

+ Diger kamu kurum ve
kuruluglari ile sivil
toplum kuruluglarinin
editim ve dgretim
hizmetlerinde yapici
is birlikleri igerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul dncesi egitim
standartlarinin
giincel olmamasi

+ lgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluglariyla egitim
ve 6gretim hizmetinin
toplumsal bir bitunltk
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecrlibe
paylasiminin
artirilmasi

Egitim ve 0gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢tkan yeni hizmet
modellerine gére
glncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
Bo6lima 301’inci
maddesi 1'inCi
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve
planlarin personel gérev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger

personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmas ve
oryantasyon sireci




Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde guincel teknik
ve modeller 1s1ginda

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilari) e-lgeriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik
gelismelerle birlikte
6grenmenin gevrim

+ Ders kitaplarina
yOnelik e- Igeriklerin
tek bir platform
Uzerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

« Okul/kurum
standartlarinin

tasarlamak ve ici ortamlarda gelismeler
geligtirmek sunulmasina olanak dogrultusunda
saglanmasi yeniden
v Geleneksel 6§renme yapilandirimasi
yon- temlerine * Cesitli 6grenme
kiyasla daha alanlarinda
interaktif ve hizli bir programlarin
sekilde 6grenmenin hazirlanmasi ve
tercih edilmesi hazirlanan
programlarin gnimiz
ihtiyaglarina uygun
hale getiriimesi
Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin ilk ve ortadgretim *+ Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci kurumlari arasi imkan ve ogrencilerin cok yonl
vatandasin egitim BoIUmU 301'inci basari farkliliklarinin gelisimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1’inci olmasi destekleyecek
fikrasi (g) bendi projelerle

esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

Yasal
Yiukimlalik

Dayanak

Tespitler

ilgilenmesine ve yeni
projeler dretmesine
imkan verecek
sekilde
dizenlenmesi

+ Ogretim
programlari ile
dgrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin bitdnctl bir
sekilde gelistirilmesi

ihtiyaglar

Kiz dgrencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Boluma 307'inci
maddesi 1'inCi
fikrasi (d) bendi

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders
yapilari ve
materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
odrencilerin yeterli
dizeyde
katilmamasi

* Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirimesinde
calismalarin
artirlmasi

+ Sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere ézel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katilimlarinin
artiriimasi




Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
0zel egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

v Ozel egitim ihtiyac
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
surecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

« Ozel &gretim
kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
oOzel egitim ihtiyaci
olan égrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

+ Ozel sektorin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaciyla mevzuat
dlzenlemelerinin

yapilmasi
Yiksekogretim 1 no’lu CBK’nin Ozel 6gretim Ozel sektoriin egitim
kurumlari digindaki On Birinci kurumlarina devam eden yatirimlarinin
egitim ve 6gretim BolUmu 301'inci ogrenci oranlarinin desteklenmesi amaciyla
kurumlarini agmak, maddesi 1’inci OECD Ortalamasinin mevzuat diizenlemelerinin

acllmasina izin vermek
ve denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

yapilmasi

Yurt disinda galisan
veya ikamet eden Tirk
vatandaglarinin egitim
ve 6gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalari ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde yuritmek

1 no’lu
CBK’nin On
Birinci Bolim
301’inci maddesi
1T'inci fikrasi (g)
bendi

« Turkge ve Tlrk
Kalthrd dersinin
tanitimi ve
yayginlastirnimasina
yonelik farkindaligin
disuk olmasi

+ Turkge 6gretilmesi ve
Tark KaltGrd’ndin
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

¢ Yurt digina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin

« Turkce ve Tlrk
Kilturd dersi
6gretmenlerinin gok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

¢« Turkce ve Turk
KUltard derslerinin
tanitimiyla birlikte
katihm saglayan
6grenci sayisinin
artinimasi

* Yurt digindaki Tlrk

vatandaslari ve
soydaglar icin egitim

istenilen diizeyde imkanlarinin

olmamasi artinimasi
Yiksekogretim 1no’lu v 1l ve ilge millf egitim + Denklik merkezi
disinda kalan ve diger CBK’nin On mudurliklerinde personeline egitim
kurum ve Birinci Bolumii denklik islemlerini verilmesi

kuruluslarca agilan
Orgun ve yaygin egitim
ve 0gretim kurumlarinin
denklik derecelerini
belirlemek, program ve
dizenlemelerini
hazirlamak

307’inci maddesi
1'inci fikrasi (h)
bendi

ylrGtecek subenin
eksikligi

* Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli dizeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi




2.1 Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurligamuzin gérev ve sorumluluk yikleyen amir hukimlerin tespit edilmesi icin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MudurlGgumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

Milli Egitim Bakanhgi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlar

* Orta Vadeli Programlar

+ Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbaskanhg: Yillik Programlari

« MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« I Milli Egitim Miduirliigi 2024-2028 Stratejik Plani
*  Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

+ |klim Degisikligi Eylem Plani

» Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

« Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika

Belgesi

ilgili Béliim/Referans
Yurt ii Tasarruflar

Verilen Gorevl/ihtiyaglar
350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mlkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayill Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744 1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiiltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Nufus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

on Uluslararasi Gé¢ 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

ikinci Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkin Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
ma Sayili Tedbir Maddeleri

Plani Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yénetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararas! Ig Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayil Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi




ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Orta
Vadeli
Progra

m
(2024-
2026)

Programda Bakanli§imizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dénlsim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik > Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakl Dénugim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bitlnlesik Mekénsal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanhg
12024 Yilhk
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi

imalat Sanayi 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayill Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Gocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,

733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,

739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
7441 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi G6¢

816.1 Sayill Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararas! Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir Maddeleri




3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urln ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Uriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

driin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yoénlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kurslardaki egitimin dizenli yaritilmesini saglama,
Kurs disi egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,
Okuma aliskanhginin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Midurliginden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari uygulama,

Kursiyerlerin 6z guivenini, basarilarini, topluma deger
katma ve Uretme becerilerini gelistirici calismalar
yapma,

Kurslarin zaman ¢izelgesini hazirlama,

Kursiyerleri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici calismalar yapma

Kursiyer basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapma,

Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
kursiyer-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek paydaslari bilgilendirme,

Zimre toplantilari ile ilgili islemleri yritme
Bilimsel, sosyal ve kiltirel faaliyetleri yritme,
Kursiyerlerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin
dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,
TUm cgalisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltirel faaliyetleri ytritme,
Kursiyerlerin ¢evre duyarlihdini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,

TUim cgalisanlara ve kursiyerlere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili galisma yapma,

Bilim senlikleri dizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yiritme,

Kulturel yarismalarla ilgili islemleri yaritme,




Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif ¢calismalara katiima,
Milli bayram ve mabhalli gtnlerle ilgili torenlere katiima,
Halk oyunlari yarigmalarina katiima,

Kiltluirel ve sanatsal faaliyetler

Kdaltarel yarismalarla ilgili islemleri yaratme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Tarkgenin  dogru kullanimina yoOnelik faaliyetlerin
yapilmasini saglama,

Tarih  bilincini  olusturmaya ydnelik ¢alismalar
yapilmasini saglama,

Atatirk sevgisini kazandirmaya yodnelik faaliyetler
yapilmasini saglama,

Tark kdltdranun yayginlastiriimasi igin gerekli tedbirleri
alma,

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma iglemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin ydratdlmesini saglama,
Personelin  emeklilik igslemlerinin  yUrutllmesini
saglama,

OzIiik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin glincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yrutilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yuritme,

Her tlrlG gorevlendirme islemlerini ytritme,
Personelin bagslama/ayriima islemlerini yiritme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Kursiyerlere yonelik faaliyetler

Kursiyer kayit ve nakil islemlerinin ylrittlmesi takip
etme,

Kurum kursiyer kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Kursiyer sertifika islemlerinin yUruttlmesini saglama,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Kurum binalarinin  tabii afetlere karsi gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Kurs egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip etme,
Tesis ve arag-gereclerinin  periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Kurumun fiziki kapasitelerinin  aktif  kullanimini
saglama,

Kurumun teknik kontrollerini yaptirma,

Kurumun Isitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

Kurumun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme islerini yiritme,

Kurumun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini ylritme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,




4.Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun arin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kkisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari é6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak Gzere ¢esitli ydntemlerle strekli

olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas
PAYDAS ADI Neden Paydas? x @
b o
ol .4 5| §
49 295 ¢
o © | I
= ©
A H ol H >] ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile ydnlendirme * 5
Bakanligi
2 Genel Midiirlik Egltlm, ogre’flm \_/.e._yf?netlrr_\ ile ilgili gbérev . 5
ve hizmetlerin yuritilmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders ¢izelgeleri * 5
Kurulu ile dgretimi ydnlendirme
Baskanligi
4. MEB Eg,',tlm, Merkezi sinavlar ve kayitlar * 5
Teknolojileri
Genel Mudurlagu
5. Il Milli Egitim idari konularda igbirligi ve destek * 4
MidurlGgu
6. iice Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
MidurlGgu
7. Okul Yoneticileri | YStki ve organizasyon ) N
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * * 4




9. Rehber Oretmen Ogrenciye rehberlik

10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi * *

1. Hizmet Yardimci hizmetleri

12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan

13. Okul Aile Birligi Destek ve girdi saglayan * *

14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *

15. Velilerimiz Girdi saglayan

16. llce Kaymakamhgi | Cesitli faaliyetlere destek saglama b

19, Atatiirk ve ;)rganklzasvylonlara"\fe egltlmI pr_ogr?_n_wllarm? . . .

Erzurum Teknik estek saglama, 6gretmenlerin egitiimesi
Universitesi

20. lige Saglk ?algllklta.ra.mallarl ve koruyucu saghk . .
Madarligi onlemlerinin alinmasi

21. Olcme Okulun 6lgme degerlendirme hizmetlerinin § .
Degerlendirme yurattlmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Gligll) (4,3 Guglu) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiksek) (4,3
Yuksek) - (2,1 DUsuk)




4.1 Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultart, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendiriimesidir.

Teskilat semasi

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Kursiyer sayilari

Derece kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu kursiyerler gibi demografik
Ozelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-Yaygin
kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Yaygin kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kultirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma édiilleri ya da lisanslar olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Yaygin kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da ylUksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
iGi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erigsim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Kurumun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6drenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kitlphane vb.) dair verileri icermelidir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




5.insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel distinme becerilerine sahip 6zgur bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak
amaciyla yapi ve stratejilerle tutarll is glclnin bulunmasi, secilmesi, egitiimesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler butint olarak tanimlanan insan kaynaklari ydnetimi

Mudarligimazin dnemle Uzerinde durdugu temel sireglerden biridir.

Caligsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Maddara Kurumun kanun ve yonetmeliklere gore
isleyisini saglamak

Mudur Yardimcisi Personel islemleri-Kurs Islemleri-Acik Ogretim
islemleri

Ogretmenler Kurslarin egitim 6gretimini devam ettirmek

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil ltibaniyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yl 1 25
10 Yil ve Uzeri 3 75

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Ka Erkek Hizmet Topla
Hizmet Siireleri din Yili Ju
1-3 Yl
4-6 Yl
7-10 Y1l Bilgisayar-El 3 0 9-9-8 27
Sanatlari

11-15 Yl Sinif Ogretmeni | 0 1 13 13
16-20
20 ve Uzeri El Sanatlari 1 0 24 24




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
20 2022 2023 2021 2022 20
21 23
TOPLAM |0 0 0 0 0 0

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizme Toplam
Durum t Yil
u
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Gorevleri
Unvani
Okul Kurumu kanun ve yénetmeliklere gére yonetmek.
/Kurum
Madaru
Midiir 0
Bas
Yardim
CISI Ty 0] 0] Ty 0
Miidiir Ozluk Islemleri-Kurs Islemleri- Agik Ogretim Islemleri
Yardimcisi
Atélye ve 0
BoIUm
Sefleri i}
Ogretmenler Kurslarin Egitim Ogretimini vermek
Yonetim 0
Isleri ve
Biro
Memuru
Yardimci 0
Hizmetler
Personeli




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile

c Hizmeti lgili Duzenlenen

5 a Alan Egitim/Paylagim .

=z o Toplantisi vb. Faaliyet
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6. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Gelisen diinyada

en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

20 2022 2023 ihtiyag
21

Bilgisayar

16 16 16 12

Nakis Makinesi

»
»

6 10

Projeksiyon

3 3 3 5

Fiziki Durum

Fiziki Mekan

v Yok Aded Ihtiya Aciklam
i a

Q
0

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kutuphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muzik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu




7.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve diger

harcama ve gelir kalemleridir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 10.000,00 | 11.500,00 | 12.000,00 | 12.500,00 | 14.000,00
Okul Aile Birligi 7.000,00 7.500,00 8.000,00 8.500,00 9.000,00
Ozel Idare 0 0
Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Diger

0 0
0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0
0 0
1 1

TOPLAM

7.000,00 | 19.000,00 | 20.000,00 |21.000,00 | 23.000,00

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak gcalisan personelin (sekreter
temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarld

kii¢guk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 20
23
HARCAMA GELIR GIDER | GELIR GIDER | GELI | GIDER
KALEMLERI R
Temizlik 8.000,00 | 4.500,00 | 7.000,00 |[4.000,00 {0 0
Kiguk Onarim 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0
Buro Makinalar 0
Harcamalari
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 3.500,00 3.000,00 0
GENEL 8.000,00 7.000,00




8. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tarlu sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

2021

2022

2023

Kursiyer Sayisi

5355

9868

9541

— Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma ginu, kermes vb.) neler

oldugu, bunlarda gdérev alan 6gretmen, dgrenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Ogrenci sayis|

2021

2022

2023

Kermes

0

56 %35

67 %39

— Okul/kurumda yapilan kultlrel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kaltirel

faaliyetlerde goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Ogrenci sayis|

2021

2022

2023

Sergi

127

151

163

_ Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tart, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

2021

2022

2023

Isinma Durumu

Kalorifer / dodal gaz
/sorun yok/atesgilik
belgesi var

Kalorifer / dodal gaz
/sorun yok/atescilik
belgesi var

Kalorifer / dodal gaz
/sorun yok/atescilik
belgesi var

_ Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tlipu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontroll, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

2021 2022 2023
Tertibatlarin 1 1
kontrolu
Kazan ve baca 1 1 1
temizligi
Tatbikat 1 1 1




9.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdlturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin
ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gergeklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e llge, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve sorumluluklari
e Ek ders yonetmeligi

e Temel egitim ve orta 6gretim
kurumlari yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye eleman
ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlari
Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
e Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

e Nufus artis orani

o Tuketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
internet Olanaklari
E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

e Cevreye Duyarlilik
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler




GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir butln olarak
mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi stirecine GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi silrecidir. Bu slregte
kurum/kurulug ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belilenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

yontemidir.

10.Giiglu ve Zayif Yonler
Guglu Yonler

* Kurumsal bir yapinin ve kurum kilttirinin olmasi

»  Kursiyerlerimizin kurum kalttrinid benimsemesi ve yansitmasi

*  Kurumun bilinirliginin yliksek olmasi

*  Kurumun vizyon ve misyonunun ¢alisanlar tzerindeki olumlu etkisi

«  Ogretmen ve calisan kadrosunun devamlihdi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmasi
+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin strekli glincellenmesi

«  Ogretmen-kursiyer-veli iletisim ve isbirliginin gli¢lii olmasi

*  Okul-aile birliginin etkin calismasi

» Geleneksel ve milli dederlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gosterilmesi

» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

Zayif Yonler

* Todren alanlarinin yetersizligi
* Yemekhane eksikligi
» Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

» Trafik ve park yeri sorunu



11.Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar

» Ailelerin egitim konusunda kurs seciminde bilingli olmasi

*  Cevre okullarin, kurumumuzun kurs imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve boylelikle
daha fazla taniniyor olmasi

*  Kurumun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin iyi olmasi

» Ailelerin, kursiyerlerin sosyal, kulttrel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem vermesi
ve kurumumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler
«  Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
+ Dezavantajli bolgelerdeki 6drenci sayisinin fazla olmasi
«  Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erigiminin istenilen seviyede olmamasi
*  Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

*  Gelir seviyesi dagihminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

« llimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin az sayida
olmasi

»  Egitime yonelik hayirsever destedinin yeterli seviyede olmamasi

12.GELECEGE BAKIS

Misyon

Atatiirk ilke inkilaplari ile Tirk Milli Egitimin Temel ilkeleri dogrultusunda yaygin egitimin
onemini 6ziumsemis, tum bireylere 21. Yuzyilin gelisen ihtiyaglarina karsilik verebilecek bilgi,
beceri ve davraniglari kazandirmak, onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal
ve kultirel gelismeleri saglamak, cesitli sire ve duzeylerde egitim, uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerini sunmaktir.

Vizyon

Cagi yakalamig bir kurum olarak yagsam boyu egitim anlayisiyla halka nitelikli bir egitim
vermek.



Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

1

2

3

4

5

6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi de@erlere baglilik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acisi

1

0. Hukuk ve adalet

13.AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI _
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kultart kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : llkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amag¢ 2 : Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistrmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltari
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.



Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi igcinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kaltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil is glcu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iligkisi gui¢lendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : TUm bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu o6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirnlacaktir.

Amag 4 : Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siirecglerindeki potansiyellerini en list diizeye c¢ikaracak ve o6zel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Strdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindalgin artirimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s1§ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda



yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlisi giclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erigsimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile buttnlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak surdurulmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gbsterici ve 6nleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak dizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yurutilecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli butce sisteminden program bazli performans bultge sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne él¢tde ulastigini izleyebilmek ve ortaya
cikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu

anlayigla, Mudurligimuz tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.



14.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimistir:

. Hedeflere iliskin analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,

. Eylemlere iliskin maliyetlerin butge dagilimlari yapiimadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmisg,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmisg,

. Hedef maliyetlerinden vyola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk G¢ yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazh giderlerin (harcamalarin) artig oranlari baz alinmigtir.
Genel bitge, ve okul aile birliklerinin yillik butce artislarn ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sure icin tahmini 1.070.000,00 TL'lik kaynagdin elde

edilecegi dusinilmektedir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 200.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 80.000,00 120.000,00 | 510.000,00
Hedef1.1 | O 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 |45.000,00 | 50.000,00 | 200.000,00
Amag 2 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 35.000,00
Hedef 2.1 | 10.000,00 12.000,00 13.000,00 15.000,00 | 25.000,00 | 75.000,00
Genel 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 |60.000,00 | 70.000,00 | 250,000,00
Yonetim
Giderleri
TOPLAM | 275.000,00 | 143.000,00 | 170.000,00 | 208.000,00 | 274.000,00 | 1.070.000,
00




15.iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi,
izleme ve deg@erlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Ol¢liimesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Erzurum il Millt Egitim Midarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri
“‘Katimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Urunlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli deg@iskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle yurutulecek izleme ve
degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol
acabilmektedir. Buradan hareketle nicel yontemlerin yaninda veya nitel yéntemlerin de
uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
distnilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini duzenlemektir. Bu
ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde geleceg@e iliskin misyon



ve vizyonlarini olusturmasi, stratejjik amaclar ve O&lcllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu slrecin
izleme ve deg@erlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilin ilk
alti aylik déonemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak hedeflerinin gergceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” olusturulacaktr.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
dénemler itibariyle yurattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak hazirlayip bir
nishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin yapilmasi kadar
degerlendiriimesi de dnemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir.
Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler dlizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji
Gelistirme Subesi istatistik béliimiimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan
degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari c¢ergevesinde Muduarligimiz birimlerinin
hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi icin plana 1sik

tutacaktir.
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